
 

.ǊƛŘƎƴƻǊǘƘ wƻŀŘ ¦L5Σ ²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴ  

¢Ƙƛǎ ¦L5 ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ /{h ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇǘƻƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ǿŀǎ ǎǇƛƭƭƛƴƎ 

Ŧƻǳƭ ƅƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ {ƳŜǎǘƻǿ .Ǌƻƻƪ ǳǇ ǘƻ рл ǝƳŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǇƛƭƭ ǇƛǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǎŜǿŜǊΣ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅǳǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻǳƭ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜƴ ƅƻǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳōǎƛŘŜΦ 
 

¢ƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ǘǊǳƴƪ ǎŜǿŜǊΣ ƭƻŎŀƭ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ       

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ǇǳƳǇŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ǎƘŀƊ          

ŘŜǘŜƴǝƻƴ ǘŀƴƪΣ мнΦрƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ муƳ ŘŜŜǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ мурлƳо ƻŦ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ н ǇǳƳǇǎΣ ǇǳƳǇƛƴƎ осƭκǎΦ 
 

¢ƘŜ ƧŀŎƪŜŘ Ŏŀƛǎǎƻƴ ǎƘŀƊ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǎǳƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ннƳ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōŜŀǊƛƴƎ 

ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭΦ Lƴƛǝŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ŘŜǿŀǘŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŘŜǇǘƘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ǿŜƭƭǎ ƘŀŘ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ      

ŘŜǿŀǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŘǊŀǿŘƻǿƴ ŀƊŜǊ н ǿŜŜƪǎ 

ƻŦ ΨŦǳƭƭ ōƻǊŜΩ ǇǳƳǇƛƴƎ ƎƛǾƛƴƎ ǊƛǎŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ      

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƛŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŘŜǿŀǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ    

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  
 

¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ŀǎ ŀ ΨǿŜǘ ǎƘŀƊΩ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ          

ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǎŜ ǇƭǳƎ ǘǊŜƳƳƛŜŘ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǿŀǎ мƳ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΦ 
 

{ƘŀƊ ǎƛƴƪƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƎǊŀō ŀƴŘ ƘŀŘ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ мнƳ ōǳǘ ǿŀǎ ƘŀƭǘŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ōŀƴŘ ƻŦ ƘŀǊŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǿŀǎ        

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀōΦ ¢ƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ōŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ŘƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻōŜ ǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ōȅ ǇǊƻōŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ōŀƴŘ ǿŀǎ ŘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǇ ǘƻ нƳ ǘƘƛŎƪΦ 
 

! пр ǘƻƴƴŜΣ ƭƻƴƎ ǊŜŀŎƘ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪŜǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǘƻ ǎƛǘŜ ǘƻ 

ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎƘŀƊ ǎƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ       

ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪ ΨōƭƛƴŘΩ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǎƛƭǘȅ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƘŀƊΦ {ƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōǊŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀō         

ŜƴŀōƭŜŘ ǎƛƴƪƛƴƎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ мƳ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ōȅ ŘƛǾŜǊǎ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ ōǳŎƪƭŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŜǊ ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōȅ 

ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ƻǾŜǊ ŀ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƘŀǊŘ ƴƛō ƻŦ ǊƻŎƪΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜΦ   

 

tǊƻƧŜŎǘ tǊƻŬƭŜ 
/ƭƛŜƴǘΥ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ  ²ŀǘŜǊ 

5ŜǎƛƎƴŜǊΥ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ ²ŀǘŜǊ 

5ŀǘŜΥ нлмлκмм 

±ŀƭǳŜΥ ϻмΦрƳ 
 

   /ƛǾƛƭ ϧ DǊƻǳƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ                               ǿǿǿΦŦƻǊƪŜǊǎΦŎƻƳ 



 

.ǊƛŘƎƴƻǊǘƘ wƻŀŘ ¦L5Σ ²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴ ό/ƻƴǘΩŘύ 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀƊκǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ƛǘ ǿŀǎ            

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǇƭǳƎ ŀƴŘ ōŀǎŜ ǎƭŀō ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 

ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ŘǊƛƭƭŜŘ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƎǊƻǳǝƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŦǊƛŎǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǳǇƭƛƊ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǇƭǳƎ ǘƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƎǊƻǳǘ ƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ 

Ŧǳƭƭ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊǘŀǊ ƎǊƻǳǘ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎƻƊ ǎŀƴŘ ŀƴŘ 

ǎƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊΦ  

 

¢ƘŜ ǎƘŀƊ ōŀǎŜ ǇƭǳƎ ǿŀǎ ǇƻǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǿŀǎƘ ƻǳǘ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳƛȄΦ 

 

! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 9! ŀƎǊŜŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ     

ƘƻǿŜǾŜǊ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛǇŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ мллƳ ƻŦ 

оΦрƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ !ǎǎŜǘ ²ŜƘƻƭƛǘŜ ǇƛǇŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ    

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ фрлƳо ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƛǇŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ о ƭŜƎǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǘ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ ǎǘǊŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭŜŘ ŎƻũŜǊŘŀƳ ǿŀǎ            

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜƘƻƭƛǘŜ ǘŀƴƪ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŘŜǇǘƘ 

ƻŦ сƳ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ tǊŜ-ŀǳƎŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭŜǎ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ƘŀǊŘŜǊ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ōŀƴŘǎΦ 

 

¢ƘŜ оΦрƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǇƛǇŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ƭŜŀƴ ƳƛȄ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ          

ƅƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎŀǘŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ ǘǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 

ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎŜ 

ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ǇƛǇŜǎ ƛŦ ŀƴ ID±       

ǾŜƘƛŎƭŜ Ǌŀƴ ƻũ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘǊǳƴƪ 

ǊƻŀŘΦ 

tǊƻƧŜŎǘ tǊƻŬƭŜ 
/ƭƛŜƴǘΥ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ  ²ŀǘŜǊ 

5ŜǎƛƎƴŜǊΥ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ ²ŀǘŜǊ 

5ŀǘŜΥ нлмлκмм 

±ŀƭǳŜΥ ϻмΦрƳ 
 

 

   /ƛǾƛƭ ϧ DǊƻǳƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ                               ǿǿǿΦŦƻǊƪŜǊǎΦŎƻƳ 

 

tǊƻƧŜŎǘ tǊƻŬƭŜ 
/ƭƛŜƴǘΥ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ  ²ŀǘŜǊ 

5ŜǎƛƎƴŜǊΥ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ ²ŀǘŜǊ 

5ŀǘŜΥ нлмлκмм 

±ŀƭǳŜΥ ϻмΦрƳ 
 


