
 
¢ŀƭƭŜƴǝǊŜ ²ƛƴŘ CŀǊƳΣ /ǳƳōǊƛŀΦ  
/ƛǾƛƭ ŀƴŘ !ƴŎƛƭƭŀǊȅ ²ƻǊƪǎ 

 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ /ƛǾƛƭ ŀƴŘ !ƴŎƛƭƭŀǊȅ ²ƻǊƪǎ ŦƻǊ ŀ с ǘǳǊōƛƴŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ǎƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ƴŜŀǊ       

/ƻŎƪŜǊƳƻǳǘƘ ƛƴ /ǳƳōǊƛŀΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ w9{ ǿŜǊŜ ±Ŝǎǘŀǎ нΦл a² ǳƴƛǘǎΦ ¢ǳǊōƛƴŜ ŜǊŜŎǝƻƴ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅκaŀǊŎƘ нлмо ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлмоΦ 
 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 

¶ ¢ƻǇǎƻƛƭ ǎǘǊƛǇ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘƻŎƪǇƛƭƛƴƎ ŀƴŘ     

ǎǘƻǊŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

¶ тΦрƪƳ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ рΦрƳ ǿƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ сCр ϧ ¢ȅǇŜ м ǎǘƻƴŜ ǎƛǘŜ 

ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ǎǇǳǊǎΣ ǿƛŘŜƴŜŘ ŀǘ ōŜƴŘǎ ŀƴŘ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳƛǘ 

ǎǿŜǇǘ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘǳǊōƛƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ! ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƎŜƻ-ƎǊƛŘ ǿŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ {ŜŎǝƻƴ нту ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻũ ǘƘŜ !рфр ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘǊŀŎƪ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ǳƴŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘΦ 

¶ с ƴǊ плƳ Ȅ нлƳ ŎǊŀƴŜ ƘŀǊŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ           

ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǘȅǇŜ м ǎǘƻƴŜΦ 

¶ сƴǊ мфΦпƳ Řƛŀ ƻŎǘŀƎƻƴŀƭ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƎǊŀǾƛǘȅ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ нΦлa² ±Ŝǎǘŀǎ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΦ  

¶ 9ŀŎƘ ǘǳǊōƛƴŜ ōŀǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ пллƳо ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ       

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ǇƻǳǊ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎŀǎǝƴƎ-ƛƴ ƻŦ ǘƘŜ мр ǘƻƴƴŜ 

ǘǳǊōƛƴŜ ƛƴǎŜǊǘ ΨŎŀƴΩΦ 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǿŀƭŜǎΣ 

ŎƘŜŎƪ ŘŀƳǎΣ Ƴƛƴƛ-ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ϧ ǎǝƭƭƛƴƎ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ƻǳǜŀƭƭǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ Ǝŀōƛƻƴ ōŀǎƪŜǘ ƘŜŀŘǿŀƭƭǎΦ 

¶ /ǳƭǾŜǊǘŜŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜǎ 

¶ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƭŀōǎ ǘƻ н Ǝŀǎ Ƴŀƛƴ ŀƴŘ н ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 

¶ нлƳ Ȅ сƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ   

¶ млƪƳ ƻŦ ŎŀōƭŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘŜƭŜŎƻƳǎ ŎŀōƭŜǎΦ 

¶ /ǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŬŜƭŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ŦŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŬŜƭŘ ƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎŀǧƭŜ 

ƎǊƛŘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦŀǊƳ ŀŎŎŜǎǎΦ 

¶ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘƻŎƪǇǊƻƻŦ ŦŜƴŎƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀŎǊƻǎǎ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭǘ ŦŜƴŎƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ŘƻǿƴǎƭƻǇŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ 

ŦŜƴŎŜǎΦ 

¶ wŜ-ǎƻƛƭƛƴƎΣ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ǊƻŀŘ ϧ ŎǊŀƴŜǇŀŘ ƳŀǊƎƛƴǎ ŀƴŘ ǎǿŀƭŜǎ 

tǊƻƧŜŎǘ tǊƻŬƭŜ 
/ƭƛŜƴǘΥ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ         

{ȅǎǘŜƳǎ όw9{ύ 

5ŜǎƛƎƴŜǊΥ Wbt DǊƻǳǇ 

{¦5{ 5ŜǎƛƎƴΥ 5w aǳǊǊŀȅ 

   

 

±ŀƭǳŜΥ ϻрΦтƳ 
 

   /ƛǾƛƭ ϧ DǊƻǳƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ                               ǿǿǿΦŦƻǊƪŜǊǎΦŎƻƳ 



 
¢ŀƭƭŜƴǝǊŜ ²ƛƴŘ CŀǊƳΣ /ǳƳōǊƛŀΦ  
/ƛǾƛƭ ŀƴŘ !ƴŎƛƭƭŀǊȅ ²ƻǊƪǎ ό/ƻƴǘΩŘύ 

 

! {Ǉƻƛƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƻǇǎƻƛƭ ŀƴŘ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ 

ǎƻƛƭǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊκŦŀǊƳŜǊΦ  

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǊŜ-ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ǎǳō-ǎƻƛƭǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ϧ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ŀ ǎƭǳǊǊȅ ƭŀƎƻƻƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ŀ ŘƛǎǳǎŜŘ ǉǳŀǊǊȅΦ 

 

¢ƘŜ нлƳ Ȅ сƳ /ƻƴǘǊƻƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻǾŜǊ ŀ мΦрƳ ŘŜŜǇ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǎǳōǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ {/!5! ŎŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ōƭƻŎƪǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƭŀǘŜŘ ǇƛǘŎƘŜŘ 

ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ǝƭƛǘȅ ǎǿƛǘŎƘ ǊƻƻƳΣ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ǎǿƛǘŎƘ ǊƻƻƳΣ     

ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳ ŀƴŘ {ŎŀŘŀ ǊƻƻƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ! ƎǊŜȅ 

ǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇǎƻƛƭ ǎǘǊƛǇ ŦƻǊ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƴŜ ƘŀǊŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ 

ƪŜǇǘ ŀ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ōǊƛŜŦ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΦ 9ŎƻƭƻƎȅ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎƛǘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ н ǎƛǘŜ ŀǊŜŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜǎǝƴƎ 

ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŀ ōŀŘƎŜǊ ǎŜǧΦ 

 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ           

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭƛŀƛǎƻƴ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƳǇƛƴƎŜ 

ƻƴ ŬŜƭŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ           

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

²ƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ w9{ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ 

ŀǊŜŀǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǝƎƘǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

tǊƻƧŜŎǘ tǊƻŬƭŜ 
/ƭƛŜƴǘΥ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ         

{ȅǎǘŜƳǎ όw9{ύ 

5ŜǎƛƎƴŜǊΥ Wbt DǊƻǳǇ 

{¦5{ 5ŜǎƛƎƴΥ 5w aǳǊǊŀȅ 

   

 

±ŀƭǳŜΥ ϻрΦтƳ 
 

   /ƛǾƛƭ ϧ DǊƻǳƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ                               ǿǿǿΦŦƻǊƪŜǊǎΦŎƻƳ 


